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CIRCULAR:  Participa y elabora tu diagnóstico de Gestión de Absentismo de tu Empresa. Plazo inscripción 1 de Marzo 

 
 

 

   

 

Participa y elabora tu diagnóstico de 
la gestión del absentismo en tu 

empresa 
2ª edición 

   

Parte hartu eta egin zure enpresako 
absentismoaren kudeaketaren 

diagnostikoa  
2. edizioa 
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¿Quieres tener una foto de cómo está tu empresa en 
diferentes indicadores de absentismo que te ayude a 

entender, analizar y plantear acciones para 
reducirlo?  

 
CEBEK te permite realizar de forma gratuita un diagnóstico o 

contraste de la situación de tu empresa respecto al 
absentismo a través de un análisis de diferentes indicadores 
tanto cuantitativos como de aspectos cualitativos (políticas, 

PRL,..etc.) 
 

El absentismo laboral es un reto estratégico de gestión de 
personas que exige analizar la realidad de cada empresa y 

activar medidas para mejorar la prevención, el seguimiento y 
la comunicación. El punto de partida debe ser un diagnóstico 
que tenga en cuenta el perfil y ciclo de vida de los colectivos 
(edad, área, antigüedad, rol…) y los mecanismos internos de 

gestión de ausencias, reincorporaciones y seguimiento, 
vinculándolos a la promoción de la salud y la cultura 

organizativa. 

   

Zure enpresa absentismoarekin lotutako hainbat 
adierazletan nola dauden jakin eta  “argazki” bat izan 

nahi duzu, egoera hobeto ulertu, aztertu eta 
absentismoa murrizteko ekintzak planteatzen 

lagunduko dizuna? 
 

CEBEKek doan egiteko aukera ematen dizu: zure 
enpresaren absentismo-egoeraren diagnostikoa edo 

kontrastea, hainbat adierazleren analisiaren bidez, bai 
kuantitatiboak bai kualitatiboak (politikak, PRL/laneko 

arriskuen prebentzioa, etab.). 
 

Laneko absentismoa pertsonen kudeaketan erronka 
estrategikoa da; enpresa bakoitzaren errealitatea aztertu eta 
prebentzioa, jarraipena eta komunikazioa hobetzeko neurriak 

aktibatzea eskatzen du. Abiapuntua diagnostiko bat izan 
behar da, kolektiboen profila eta bizi-zikloa kontuan hartzen 
dituena (adina, arloa, antzinatasuna, rola…) eta absentzien, 

lanera itzuleren eta jarraipenaren barne-kudeaketa 
mekanismoak aztertzen dituena, osasunaren sustapenarekin 

eta antolakuntza-kulturarekin lotuz. 
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Fases del diagnóstico 
• Diagnóstico: Análisis cuantitativo y cualitativo 

(documentación, KPIs, procedimientos, estructura 
social, etc.). 

• Verificación con entrevistas /cuestionario a la plantilla 
(a revisar con la empresa). 

• Plan de Acción: Propuestas y líneas estratégicas 
para la empresa. 

• Comunicación: Estrategias para reportar y comunicar 
internamente los resultados y las acciones. 

   

Diagnostikoaren faseak 
• Diagnostikoa: azterketa kuantitatiboa eta kualitatiboa 

(dokumentazioa, KPIak, prozedurak, egitura soziala, 
etab.). 

• Egiaztapena: langileekin egindako 
elkarrizketen/galdeketaren bidez (enpresarekin 
berrikusteko). 

• Ekintza-plana: enpresarako proposamenak eta ildo 
estrategikoak. 

• Komunikazioa: emaitzak eta ekintzak barnean 
jakinarazi eta komunikatzeko estrategiak. 

    

 

Dirigido a:  
Empresas Asociadas, preferiblemente Pymes de cualquier 
sector económico, de más de 50 personas trabajadoras (en 
cualquier caso, se valorarán situaciones por debajo de este 
rango).  
 
Nota: en aquellas empresas que participaron en el proyecto 
anterior de diagnósticos, el servicio se modulará hacia el 
seguimiento de los indicadores y de las acciones planteadas, 
derivadas de aquel diagnóstico. 
 
Asistencia técnica : GESEME 
 
Compromisos de las empresas participantes 

Nori zuzendua 
CEBEKeko kide diren enpresei, lehentasunez edozein 
sektoretako ETEei, 50 langiletik gora dituztenei (edonola ere, 
kopuru horren azpiko egoerak ere baloratuko dira). 
 
Oharra: aurreko diagnostiko-proiektuan parte hartu zuten 
enpresetan, zerbitzua adierazleen eta planteatutako ekintzen 
jarraipenera egokituko da, aurreko diagnostikotik 
eratorritakoetara. 
 
 
Asistentzia teknikoa: GESEME.  
 
Parte hartzen duten enpresen konpromisoak 
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• Recopilar la información necesaria para realizar el 
análisis por parte de la empresa consultora en 
tiempo y forma. 

• Designar una persona interlocutora que lidere el 
proyecto dentro de la empresa, facilitando el 
contacto con mandos intermedios y el lanzamiento 
de encuestas. 

• Participar en una reunión inicial para el arranque del 
proyecto. 

• Asistir a una reunión final /entrevista de feedback 
con Cebek para compartir la visión sobre el proyecto. 

   

• Aholkularitza-enpresak analisia egiteko behar duen 
informazioa garaiz eta behar bezala biltzea. 

• Proiektua enpresaren barruan gidatuko duen 
harremanetarako pertsona izendatzea, erdi-mailako 
arduradunekin kontaktua erraztuz eta inkesten 
zabalkundea bultzatuz. 

• Proiektua martxan jartzeko hasierako bileran parte 
hartzea. 

• Proiektuaren inguruko ikuspegia partekatzeko, 
CEBEKekin amaierako bilera/feedback elkarrizketara 
joatea. 

    

 

Más información/Informazio gehiago: LANEAN ON 
    

 

 
Si tu empresa está interesada en 

participar, puedes inscribirla en el 
siguiente enlace antes del 1 de 

Marzo 
 

FORMULARIO DE SOLICITUD  
 

 

 

 
Zure enpresak parte hartzeko 

interesa badu, martxoaren 1a baino 
lehen izena eman dezakezu 

hurrengo estekan 
 

ESKABIDE-FORMULARIOA  
 

 

  

 

https://642r2.r.sp1-brevo.net/mk/cl/f/sh/1t6Af4OiGsDg0cCzZPkH6vfDc94J1v/m1xv_5oI6BFv
https://642r2.r.sp1-brevo.net/mk/cl/f/sh/1t6Af4OiGsE8LKPPxlqCHBj2zy32jz/n3b6uGO2D33f
https://642r2.r.sp1-brevo.net/mk/cl/f/sh/1t6Af4OiGsEag2bqM7w7RRmsNn1mS3/d1IQpSIbZby1
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Conforme a la Ley 3/2018 de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales y el Reglamento UE 679/2016, le informamos que sus datos son guardados y tratados en ficheros de los que es 
responsable CEBEK con domicilio en Gran vía 50-48011 Bilbao. Estos ficheros tienen como finalidad gestionar los datos para la realización de los servicios solicitados o que puedan resultar de su interés, así 
como difusión de nuestras actividades en diversos medios tales como correo electrónico, web, publicaciones y boletines. 

 
Podrá ejercitar sus derechos de acceso, rectificación, limitación de tratamiento, supresión, portabilidad y revocar el consentimiento prestado dirigiendo un escrito con copia de su DNI a la dirección de correo 
electrónico habilitada a tales efectos: lopd@cebek.es También podrá, en caso de no ver atendidos sus derechos, presentar su reclamación a la Agencia de Protección de Datos. 
    

 

Norberaren Datuen Babesari eta Eskubide Digitalen Bermeari buruzko 3/2018 Legearen eta EBko 679/2016 Araudiaren arabera zure datuak CEBEKen ardurapeko fitxategietan, helbide 

honetan, Gran Vía 50 48011 Bilbao, tratatzen ditugula jakinarazi egiten dizugu. Fitxategi hauen helburua da behar besteko datuak kudeatu, eskatutako zerbitzuak edo zerbitzu 

interesgarriak garatzeko eta erakundeko jarduerak zenbait komunikazio-bide korporatibotan zabaltzeko eta argitaratzeko, web orria, argitalpenak, berripaperak eta antzekoak. 

  

Zure datuak eskuratzeko, zuzentzeko, ezabatzeko, eramateko, tratamendua mugatzeko edo emandako baimena indargabetzeko eskubideak erabili ahal izango dituzu. Horretarako, 

idazkia eta NANaren kopia bidali ahal izango duzu lopd@cebek.es helbide elektronikora. Esan beharra dago, zure eskubideak behar bezala betetzen ez badira, Datuak Babesteko Agentzian 

iradokizuna aurkeztu dezakezula.. 
    

  

Si desea darse de baja de nuestro boletín de noticia 
 

mailto:lopd@cebek.es
mailto:lopd@cebek.es

